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深化するウリヤノフスク州と�
日本との関係�

Study	  of	  	  Russian	  -‐	  German	  	  
Chamber	  of	  Commerce	  –	  2013	  

Joint	  study	  by	  KPMG	  and	  RSPP	  –	  2013	  	  

NaAonal	  Investment	  Climate	  RaAng	  	  
in	  Russian	  Regions	  –	  2014	  	  



着実に増加する日本企業様の�
ウリヤノフスク州への立地�

事業領域：自動車用タイヤ生産�
投資額：3億ユーロ�

事業領域：工作機械機器生産�
投資額：2,000万ユーロ�

事業領域：自動車用安全システム生産�
投資額：2,000万ユーロ�

事業領域：商用車生産（合弁）�
投資額：6億ユーロ�

事業領域：自動車用照明装置（共同生産）�
投資額：2,000万ユーロ�

事業領域：サービスセンター�

事業領域：オペレーションオフィス�



ウリヤノフスク州を立地先に選んだ�
日本企業様の声�

	  
	  
“立地先の選定に当たり複数の地方を検討しました。ウリヤノフスク州選定の決め
手は、州政府と開発公社のサポート体制でした。”	

株式会社ブリヂストン　COO  西海和久様�

Takata-Petri  AG　CEO  Heinrich  Binder  様�
�
“ウリヤノフスク州選択には3つの決め手がありま
した。州知事による直接のサポート、物流に有利な
ロケーション、そして優秀な人材でした。”	
�



ウリヤノフスク州を立地先に選んだ�
日本企業様の声�

�
�
DMG  Mori  Seiki  AG　取締役会長　Rudiger  Kapitza  様�
�
“当社のウリヤノフスク工場は世界で最も近代的で最新の工場になります。ウリヤノフスク州政府
が技術者の養成に注力していることは特筆に値します。”	

いすゞ自動車株式会社　海外営業第三部長　�
新島靖之  様�
�
“ロシアは世界で最も興味深く、有望なマーケットの
ひとつです。”	



ウリヤノフスク州に立地する�
主な企業�



企業立地先としての�
ウリヤノフスク州の特長�

①低減される進出コスト�

l 魅力的な優遇税制	
l 低廉な労働コスト	

③短期での進出が可能�

l 整備された立地サイト	
l 実効性を持つ支援スキーム	

②安全・安心の重視�

l 潜在リスクの発生回避と最小
化	

④市場への近接性�

l 成長性に富む近隣市場への
アクセス	



　　　　　　　①進出コストの低減化    �
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ウリヤノフスク州の優遇税制    �

これら優遇措置により、	
貴社の投資総額を	

30％まで	

低減することが可能です。	

15.5％	
法人税	

0％  	
法人資産税	
（11〜15年めは1.1％）	

0％	
土地税	

0％	
交通税	



中国 
$	  731	  

タイ	  
$	  502	  マレーシア	  

$	  979	  	  

インド	  
$	  452	  	   ベトナム	  

$	  334	  	  

スリランカ	  
$	  352	  	  

Ulyanovsk	  

（平均賃金）�

ロシア全国　　ヴォルガ連邦管区　　ウリヤノフスク州�

　$574　　　　 $412　　　　　 $372	   　　　　　　　　　低廉な労働力　　    �

ウリヤノ
フスク州�

失業率
5.5％�



　　　　　　②安全・安心の重視　　    �



　　　　　　経済面での安全性　　    �

ウリヤノフスク州では、	
立地企業様の事業に直接関わらない

不透明なコストの回避を	
保証いたします。	

ウリヤノフスク州政府は公開性に関する
ロシアの地方ランキングで第1位です。	



　　　　　　生活面での安全・快適性　　    �



　　　　　　③短期での進出が可能　　    �



Construc,on	  permission	  

1-‐2
か月�

1	  mnth	  

4か月�

1か月�

10	  	  
か月�

工場稼働までに必要な期間	  
Greenfield	  –	  18か月	  
Brownfield	  –	  16か月	  

1か月�

実効性を持つ統合チームが�
貴社プロジェクトを支援　　    �

貴社をご支援する�
統合チームとは…�

ü 各社様ごとに専任のプロジェクト・マ
ネージャーを配置	

ü 州政府担当部が事業進行を監督	

ü 州知事自らが貴社事業を支援	

ü 投資協議会方式による事業推進	

初訪問から�
州政府との投資協定締結まで�

現地法人の設立�

工場設計作業�

建設許認可手続き�

工場建設から稼働まで�



SITES 

ha	  

★ウリヤノフスク経済特区�

★ザヴォルジエ工業団地�

★DEGAノヴォウリヤノフスク工業団地�

★DEGAノヴォスパスコエ工業団地	  

ユーティリティー� 物流インフラ� 迅速な課題解決�

整備された立地サイト　　    �



332	  ha	  
FREE	  AREA	  

	  	  	  	  	  Associa(on	  	  
	  	  	  of	  Industrial	  	  
	  Parks	  of	  Russia	  

ロシア工業団地協会	  
認定工業団地	  
第3号	  

─ 整備済みのユーティリティ 

─ 発達した物流インフラ  

─ 近隣に22万人が居住 

─ 公共交通が乗り入れ  

─	  専任の管理会社による	
　 サービス体制	  

TPP	  -‐	  2	  

　　　ウリヤノフスク州開発公社  直営　ザヴォルジエ工業団地　　    �



　　　連邦経済特区法による開発・運営　ウリヤノフスク経済特区　　    �

アクセス（km）	

連邦自動車道	

河川貨物港	  
（河川・海洋兼用船舶が碇泊化）	

鉄道駅	  
（空港に接続）	

地方自動車道	  
	  

ザヴォルジエ工業団地	  
	

住宅区（22万人規模）	
	



　　　　　　経済特区における特別優遇措置　　    �

►  諸税�
►  輸入関税�
►  地代�
►  ユーティリティ接続費�



　　　　　　　　　　④市場への近接性　    �



ニジュニノヴゴロド�
モスクワ�

VAST POTENTIAL MARKET  

ロシア全国の工業生産
の50％が集中	   44	  	  

km 

km 

　　　　　　　　　　巨大な潜在市場　    �

百万人の�
大市場	  

カザン�
エカチェリンブルク�

サマーラ�

ウリヤノフスク�

ウファー�



トラック	   鉄道	  

5-‐6	  

7	  

18-‐21	  

7-‐9	  

2	  

14	  

1-‐1,5	  

*日数 

ウリヤノフスクからの輸送期間*	  

モスクワ	  

ウリヤノフスク	  
ノヴォシビルスク	  

ハンブルク�

LogisAc	  advantages	  

10-‐13	  

ウラジオストク	  

　　　　　　　　物流上有利なロケーション　    �

モスクワ�

ハンブルク�

ウラジオ�
ストク�

ノヴォ�
ロシスク�



ロシア航空産業の拠点都市�
ウリヤノフスク�

ウリヤノフスク�
国際航空物流フォーラム�

　　　　　　　航空産業の集積地ウリヤノフスク　    �



　　　　　　自動車産業の集積地ウリヤノフスク　    �

社の自動車部品メーカーが集積� 台の自動車を年産（ヴォルガ連邦管区全体）�



　　　　農業・食品加工業の集積地ウリヤノフスク　    �

小麦� トウモロコシ� 大豆� ヒマワリ� テンサイ�

牛肉� 羊肉� 豚肉� 鶏肉� 牛乳・卵�

調達可能原料�

千ヘクタールの農地�



　　　　　　　　　　　　建材産業の集積地ウリヤノフスク　    �

調達可能原料�

クォーツサンド� 建設用砂利� セメント原料�



CONTACTS 

ウリヤノフスク州開発公社�
第一副社長　イーゴリ・リャビコフ�

First Deputy General Director 

Igor RYABIKOV 

　　　　　　　　　　　コンタクト先　　    �


